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Este estudio analiza desde una perspectiva intercultural los sistemas productivos mapuche,
en tres zonas agroecoldgicas diferentes de la Region de La Araucania en Chile. Se efectua
la caracterizacion de los recursos econdémicos productivos disponibles, la identificacion de
tecnologias indigenas tradicionales en el ambito de la produccién agricola y ganadera, la
determinacién de los aspectos criticos de la gestion predial. En funcién de ello, se proponen
algunos lineamientos para la formulacion de un modelo de gestién de los sistemas
productivos mapuche.

19@9J<97K*G9:=7 sistemas productivos mapuche, Chile, tecnologias indigenas
tradicionales
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This study analyze the mapuche productive systems of an intercultural perspective, in three
differents agroecological zones of the Araucania Regions of Chile. Start the characterization
of the economic productive resources available, the identification of traditional indigenous
technologies in the agricultural and livestock aspects, determinate the critical aspect in
the management property. Whit this, its proposed some guidelines for formulation of a
management model of the productive mapuche sistems.

L=M'N;<D7 : Mapuche productive systems, Chile, traditional indigenous technologies
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De manera similar a la de otros paises de América Latina, los indigenas en Chile y
particularmente el Pueblo Mapuche se encuentran entre los sectores mas desprotegidos
de la poblacion, lo cual se manifiesta entre otros, en los significativos indices de pobreza,
carencia de tierras, migracion desde el campo hacia la ciudad, exposicidon a externalidades
negativas de predios aledafios con monocultivos de especies forestales exéticas, pérdida
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de biodiversidad en ecosistemas prediales, situaciones de deterioro ambiental, asimetrias
en el acceso al mercado formal y otros.

Generalmente por desconocimiento y en ocasiones por prejuicios, se suele atribuir
dicha situacion de postergacion a las caracteristicas culturales de la poblacion indigena,
planteandose que ello les impediria acceder al desarrollo material hoy alcanzado por otros
sectores de la sociedad con las que conviven. Sin embargo poco es lo que se conoce acerca
de las formas de subsistencia, tecnologias tradicionales propias y modos de gestion de
sus sistemas productivos, los que por largo tiempo, ademas de satisfacer las necesidades
basicas de su poblacion les ha permitido ser autosuficientes.

En efecto, en el caso del campesinado mapuche, este cuenta con una serie de recursos
tecnoldgicos que le son propios, para desarrollar sus actividades agropecuarias. Dentro
del proceso de gestidon predial, es por tanto también de particular interés el conocer las
tecnologias tradicionales utilizadas a través de generaciones y que tienen relacidén con los
modos de produccidn agropecuaria; sin embargo en el presente, se carece de la suficiente
informacion que superen estudios generales sobre la materia realizados a principios del
siglo pasado, no existiendo por tanto mayores estudios actualizados al respecto.

Es oportuno sefialar por otra parte que en el presente trabajo, se abordan aspectos como la
disponibilidad de recursos economico productivos a nivel predial, la descripcion de algunas
tecnologias ancestrales y tradicionales, junto con los principales aspectos criticos de la
gestion predial; para finalmente proponer algunos lineamientos para la formulacion de un
modelo de gestion predial atingente a los sistemas productivos mapuche.

2. PRESENTACION DEL PROBLEMA

El presente trabajo pretende actualizar el conocimiento en los ambitos especializados
y contribuir a clarificar las discusiones en los medios no especializados acerca de la
tematica en estudio. Asimismo en la actualidad existe una vision generalizada acerca de la
necesidad de buscar formas de gestidén de los recursos disponibles en el contexto predial
del campesinado mapuche, que permitan una sustentabilidad econdmico — productiva en
el tiempo.

Al existir claridad acerca de los recursos econdmicos productivos disponibles, los
conocimientos tecnologicos propios utilizados y los aspectos criticos del manejo predial,
es posible a través de su integracidn generar a modo de propuesta, lineamientos para
la gestién de los sistemas productivos indigenas a nivel predial, que sea pertinente a la
realidad del campesinado mapuche.

En definitiva al disponer de la informacion sistematizada, ella es posible difundirla con
el proposito de contribuir al eventual disefio de politicas publicas sobre la materia y
especialmente referidas al Pueblo Mapuche, que sean realmente viables desde un punto
de vista cultural, ambiental y econémico.
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3. ANTECEDENTES

3.1. Sistemas de Produccion

El Pueblo Mapuche en Chile, en cierta etapa de su historia, se transformé en sedentario y
asimilo en parte la civilizacion chilena preincaica. Abandonaron su antigua vida de cazadores
nomades transformandose en agricultores y ganaderos (Diaz, 1949).

En cuanto a su produccion, ella se limita a la subsistencia. Una cierta autosufciencia,
aunqgue basica, permite a cada familia prescindir de la demanda externa de productos de la
tierra que son de consumo cotidiano (Urbina, 1983).

Sin embargo la agricultura se vio transformada con los nuevos frutos europeos que los
espafoles introdujeron en la frontera, actual Regién de La Araucania. La ganaderia con
las especies traidas desde Europa debido a las condiciones ambientales favorables, logra
cambiar totalmente la condicién econémica (Ruiz, 1970).

En otro orden cabe sefialar que el trabajo cooperativo bajo la forma del mingako domina
completamente los trabajos de siembra y cosecha (Inostroza, 1986). Aqui se destaca el
proceso llamado colvenun que consistia en un conjunto de técnicas usadas para todas las
siembras que se requeria efectuar.

Esta técnicas eran (Latcham, 1936):
- Afojar y mover la tierra con tridentes o arados; tarea efectuada por los llamados
"H#HS%SHE!
Dar vuelta la tierra y separarla con palas o huellulles
- Moler la tierra, tarea llevada a cabo por las mujeres e incluso nifios, con mazos y
cuchillones
- Rastreo de la tierra para emparejarla; operacion con rastras espinudas tiradas por seis
hombres
- Plantacién propiamente tal, utilizando el pitdbn o calla para poner la semilla, previa
formacion de camellones
- La semilla se enterraba o desparramaba segun fuera su tipo

3.2. Aspectos Econémicos

Ladisponibilidad de tierras es una variable que condiciona la economia campesina mapuche,
la cual tiene fundamentalmente un caracter de subsistencia en la mayoria de los casos. En
efecto, la limitada cantidad de ella no solamente es explicable a las escasa superfcies
asignadas a las comunidades al momento de la reparticion de ellas por el Estado de Chile,
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sino que también por sucesos ocurridos en afios posteriores.

De acuerdo a los recursos disponibles por la agricultura campesina, se genera un tipo
de economia diferente a la agricultura empresarial, en términos de superficie disponible,
capital, mano de obra, tecnologia y otros (Aravena, 1995).

En el presente la economia agricola mapuche esta mucho mas refugiada en la
autosubsistencia que hace unos anos atras. El trigo y la carne, ya no son articulos de
mercado o lo son en términos muy marginales. Los jefes de hogar mapuche reproducen sus
conocimientos tradicionales y generan productos para la subsistencia. De acuerdo a censos
agricolas anteriores la agricultura mapuche controlaba importantes recursos productivos
como la ganaderia bovina y ovina, crianza de cerdos, produccion de leguminosas y otros,
habiendo sido relevante el aporte a la economia regional (Bengoa, 1996).

La produccion de las familias mapuche tiene simultdneamente un doble destino: el
autoconsumo y la comercializacién. La razon fundamental que explica este hecho son las
pautas de consumo vigentes que implican necesariamente productos del mercado como el
azucar, yerba mate, vestuario y otros (Saavedra, 1971).

3.3.Gestion

Dillon (1977) sefiala que para construir el concepto de gestion especificamente en el ambito
de la produccion agricola, ella se concibe como un proceso en que los recursos y situaciones
son manejadas en cada momento por el agricultor, el cual con una limitada informacion
busca alcanzar sus objetivos. A nivel predial las estructuras son mas simples, ya que el
productor realiza y concentra las diferentes funciones del predio ya sea de direccion o de
ejecucion del trabajo. Ademas el productor es al mismo tiempo responsable de las finanzas,
la comercializacion, de las operaciones y recursos humanos entre otros (Cayota, 1997).

Existen multiples problemas y dificultades a los que se ven enfrentados los pequefios
agricultores, que pueden ser internos o externos. Estos ultimos se definen como aquellos
que se generan fuera del predio o comunidades, o cuya soluciéon no depende o bien estan
fuera del control de los agricultores (recursos de capital, politicas agricolas poco claras y
estables, créditos y subsidios, tecnologias agropecuarias inapropiadas, entre otras). Por
otra parte aquellos problemas que se entienden como internos tiene relacion con aquellos
qgue se generan dentro de los predios o comunidades y cuya solucién esta o podria estar al
alcance de los productores (no identifican las causas que originan sus problemas, no estan
concientes de sus capacidades y potencial humano, falta de capacitacion para manejar
algunos de sus recursos), es precisamente dentro de estas dificultades donde se encuentra
la capacidad de gestion que sostengan los agricultores (FAO, 1993).

El Proyecto de Desarrollo Rural de la IX Regién de la Araucania (2000), indica que los
agricultores campesinos de la Regién de La Araucania no acostumbran llevar registros
prediales, tanto productivos como administrativos. Ello impide el uso racional de los recursos
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y dificulta la toma de decisiones productivas. En este aspecto falta capacitacion hacia los
campesinos en el uso de herramientas administrativas basicas.

La no existencia de registros prediales repercute de forma negativa sobre la gestion predial,
ya sea en aspectos econdmicos y/o productivos, debido a que disminuye la racionalizacion
de los recursos, la toma de decisiones de produccion y el mejoramiento productivo. Es
importante que el campesino mantenga antecedentes del predio en base de los registros,
ya que de esta manera podra tomar decisiones adecuadas y por lo tanto manejar sus
recursos de manera mas eficiente y eficaz (Aravena, 1995).

4. OBJETIVOS

A través del desarrollo de la investigacidn se abordaron los siguientes objetivos:

» Caracterizar los recursos econdémico productivos del campesinado mapuche
disponibles en los sistemas de produccion predial

* Identificar algunas tecnologias campesinas mapuche del ambito de la produccion
agricola y ganadera en los territorios estudiados

+ Determinar algunos aspectos criticos de los procedimientos de la administracion de
los sistemas de produccion predial

*  Proponer lineamientos para la formulacion de un modelo de gestidn predial que sea
pertinente a la situacion de los sistemas productivos mapuche

5. METODOLOGIA APLICADA

5.1. Material

Corresponde a los campesinos(as) indigenas que son jefes(as) de familia, que disponen de
tierras en donde se insertan sistemas productivos agricolas y ganaderos, en predios que se
localizan en zonas agroecoldgicas diferentes.

Ubicacion. El estudio se realizé en las localidades de Santa Maria de Llaima, Chol — Chol
e Isla Huapi, las que se ubican en las Comunas de Melipeuco, Nueva Imperial y Saavedra
respectivamente, en la Region de la Araucania en Chile.

Ahora bien, las zonas agroecologicas donde se ubican las localidades son las siguientes:
Santa Maria de Llaima en la Precordillera Andina, Chol — Chol en el Valle Central e Isla
Huapi en el Secano Costero.

Recopilaciéon de datos. Para la recopilacion de los datos obtenidos se aplicé una encuesta
estructurada al jefe de hogar, de las familias que habitan los predios pertenecientes a
una muestra probabilistica de las localidades estudiadas. Ademas se utilizé6 una pauta de
observacion predial, para registrar situaciones relevantes vinculadas con los objetivos del
presente trabajo.
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5.2. Método

El presente estudio estd basado en el método de la encuesta social participativa,
mediante el cual se aplican instrumentos como el cuestionario en que se formulan
preguntas especificas y explicitas a la situacién objetivo de la investigacién, para
efectos de facilitar el agrupamiento de los datos en categorias comunes.

Recopilaciéon de la informacion. Las encuestas aplicadas, fueron respondidas en
forma oral y transcritas a los respectivos formularios por los encuestadores. Las
respuestas no son anénimas debido a que la valiosa informacién encontrada podra
ser comprobada por quién lo desee, o bien si es preciso recurrir a alguno de ellos
como fuente de informacion para efectuar otras investigaciones, se cuenta con la
identificacion del caso

Determinacién de las localidades estudiadas. Las localidades se han seleccionado
sobre la base de variables demograficas, agroecoldgicas y étnicas. En efecto, se han
determinado aquellos sectores con una alta concentracion de poblacién indigena rural,
en lo posible con la menor influencia de la sociedad no indigena y que sea representativa
de un area agroecolégica homogénea. Para estos propdsitos, se recurrio a las oficinas
de las areas del Instituto de Desarrollo Agropecuario, a los Proyectos de Desarrollo
Rural de las respectivas Municipalidades y a Organizaciones no Gubernamentales que
trabajan en las localidades estudiadas.

Analisis estadistico. Para determinar si el nUmero de encuestas a realizar en cada
sector estudiado son representativas del total poblacional, se recurrié al procedimiento
de calculo de “Tamano muestra: muestreo aleatorio estratificado — variable dicotémica”.

Una muestra aleatoria estratificada se obtiene separando los elementos de la poblacién
en grupos o estratos, de tal manera que cada elemento pertenezca a uno y sélo uno de
los estratos, y entonces se obtiene una muestra aleatoria de manera independiente en
cada estrato (Sheafer et al, 1987).

Universo. Constituido por la totalidad de los campesinos mapuche que disponen de
predios agricolas, bajo distintas formas de tenencia, en los sectores seleccionados.

Bajo la condicién anterior, la poblacién en términos estadisticos es la siguiente:

Santa Maria de Llaima N =130
Chol — Chol N =200
Isla Huapi N =170

Muestra. Para determinar el tamafo minimo de muestras en cada sector, se parte de
la base que se tienen tres estratos claramente definidos, los que corresponden a los
tres sectores en estudio y cuyo valor individual es N.

Arbitrariamente se fija un limite para el error de estimacién, que en nuestro caso lo
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59



Sociedade Brasileira de Ecologia Humana

ISSN 2447-3170 SABE

En el sector de Santa Maria de Llaima, comuna de Melipeuco, el 93,33% de los campesinos
mapuche poseen tierras propias, mientras que el 6,67% manifiesta que las tierras las obtuvo
por usufructo, es decir, otros familiares se las han cedido para realizar sus actividades
agropecuarias.

En los sectores de Chol — Chol e Isla Huapi, ubicados en las comunas de Nueva Imperial y
de Puerto Saavedra respectivamente, el 100% de los campesinos sefiala que posee tierras
propias.

CUADRO 1. FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA

Tenencia de la Tierra Santa Maria de Llaima Chol - Chol Isla Huapi
NO
N° % N° % o
Propi
ropia 28 93,33
Arrendada
Comunitaria 30
Prestada 30 100
Usufructo 100
. 2 6,67
Medieria
Otro
30
Total 30 100 30 100
100

6 XSHU¢ FLH . &b HaB8th Méria de Llaima los campesinos poseen en promedio 9,1
hectareas, con un rango que va desde las 3,2 hasta las 14,7 hectareas. En Chol — Chol, el
promedio de la superficie predial es de 3,7 hectareas, cuyo rango oscila entre las 0,5 a las
9,0 hectareas. En el caso de Isla Huapi, el promedio es de 5,9 hectareas, con una variacion
que fluctua entre las 1,1 hasta las 11,4 hectareas fisicas.

CUADRO 2. SUPERFICIE PREDIAL

Santa Maria de Llaima Chol - Chol Isla Huapi
6XSHU¢{FLH SUHGLDO
Hectareas Hectareas Hectareas
Promedio 9.1 3,7 5,9
Rango 3,2-14,7 0,5-9,0 1,1-114

Los datos anteriores son coincidentes con los aportados por el VI Censo Nacional
Agropecuario, para las tres zonas agroecoldgicas en estudio.

La superficie predial expresada en hectareas fisicas incluye tanto las superficies
utilizadas en construcciones, corrales y otros similares, como la superficie empleada
en la produccién agropecuaria, lo cual corresponde a la sumatoria de las praderas,
plantaciones, cultivos y otros.
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Uso preferente del suelo. En el caso de Santa Maria de Llaima el 63,3 % destina
preferentemente la superficie predial a pradera; esto es explicable por cuanto se trata
de un zona en donde por las caracteristicas de suelos y clima del sector, la ganaderia
constituye la principal actividad econémica. En los casos de Chol — Chol e Isla
Huapi, el principal destino del uso del suelo son los cultivos, en donde se identifican
algunos rubros ejes de la economia mapuche como son el trigo y las papas. Estos
antecedentes en general son coincidentes con el trabajo realizado para esas mismas
zonas agroecologicas por Aravena (1995).

CUADRO 3. DISTRIBUCION DEL USO DEL SUELO PREDIAL

Uso del suelo Santa Maria de Llaima Chol - Chol Isla Huapi
N° % |N° % | N° %
Culti
HIHvos 9 30,00 |23 76,67
Praderas 21 70,00
Bosque — Matorrales 19 63,33 6 20,00 9 30,00
q 2 6,67 1 3,33 '
Otros
Total 30 100 30 100 | 30 100

Como puede apreciarse, de una zona agroecolégica a otra va cambiando el uso de los
suelos, siendo las diferencias mas significativas entre la comuna de Melipeuco, con las
de Nueva Imperial y Saavedra, lo que esta relacionado con la orientacion productiva
gue exista en cada sector.

Trabajo comunitario. Para la ejecucion de algunas labores prediales se recurre al
I"#3$%&' que es una ceremonia tradicional y propia de la cultura mapuche, la que
en su esencia consiste en solicitar ayuda a los vecinos para efectuar ciertas labores
agropecuarias, en donde se requiere una mayor mano de obra, lo cual al término de
la faena culmina con un agasajo como una manera de agradecer el aporte de trabajo
realizado.

De acuerdo a lo investigado en el caso de Santa Maria de Llaima, el 100% respondio
negativamente la realizacion de esta manifestacion cultural de trabajo. Inclusive
sefalaron que hace mas de treinta afnos que se perdid esta costumbre debido a
influencias externas de la comunidad, la cual anteriormente era de uso generalizado,
lo cual iba mucho mas alla de participar en faenas agricolas propiamente tal, sino que
también se utilizaba para la construccién de rukas, aperos y otros.

En lo concerniente a esta materia en el sector de Chol — Chol, el 60% de los campesinos
sefialé que esta costumbre todavia se emplea en las labores de siembra y cosecha,
lo que en la practica implica desarrollar uno o mas dias de trabajo, ocasién en que se
faena un bovino, ovino o porcino; lo que basicamente depende del tipo de animales
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TXH SRVHD HO GXHxR GH FDVD TXH LQYLWD OD TXH FRPR
DQWHULRU VH KDFH H{WHQVLYD D RWURV IDPLOLDUHV \ YH
PDQR GH REUD VLQR TXH KHUUDPLHQWDWDEXMRHY \ KHUU
(Q UHODFLYQ D ,vOD +XDSL HO GH ORV FDPSHVLQRYV PI
UHDOL]DED HO PLQJDNR FX\DV FDUDPRPWRHDQWHWFIDRUVRQ V

"#$%E&' () $*+,%*-"1*./'$0'1#120+*/&+'0/'3"/"*.['$0'4&+'2%& 2. +* &+

$04'1*/5#6&
+DB=D'1D7FD'>?'4@D<AD 118@'J'18 *@D'KLD9<
2789::<=8;'">?@'A<BCDES @ @ @ @
[ H JGr H JGr H
Siembra
&RVHFKD
&RQVWUXFFLYQ
2WUD ODERU
1R VH UHDOL]D
2EV (O HQ FDGD VHFWRU FRUUHVSRQGH D Q

$KRUD ELHQ HQ OR UHIHUHQWH D OD WUDGLFLYQ PDSXFKH
UHDOL]DU ODV IDHQDV DJUtFRODV SULQFLSDOPHQWH OD VL
REWHQLGRY FRLQFLGHQ FRQ OR H[SUHVDGR SRU &RxD

HO PLQJDNR GH OD VLHPEUD \ FRVHFKD ODERUHV HQ TXH .
QLXRV (Q OD DFWXDOLGDG SUHIHUHQWHPHQWH VH KD RULF
ORV KRPEUHV GH OD FRPXQLGDG

IRV DQWHFHGHQWHY VREUH HVWD WHPIWLFD WDPELPQ VRC
6DDYHGUD DO GHVWDFDU HO QLYHO GH LQWHUGHSHAQ
GH OD FRPXQLGDG RULJLQDGD SRU OD QHFHVLGDG GH FRP
REUD

1DML<BD7<D'#C7FN8@™H FRQVLGHUDQ HQ HVWH DVSHFWR WRGR'
SHUPLWHQ UHDOL]DU ODV GLYHUVDYVY ODERUHV SUHGLDOH\
PDTXLQDULD HV GH WUDFFLYQ DQLPDO SUHGRPLQDQGR Ol
PivV EDUDWR \ HILFLHQWH HQ IXQFLYyQ GH ODV DFWLYLGDC
(V RSRUWXQR SUHFLVDU DGHPiV TXH HO WLSR GH PDTXLQTLE
UHODFLYQ FRQ ODV DFWLYLGDGHYV SUHIBGROOBHNVGSUHGRPLQ

(Q 6DQWD ODUtD GH /ODLPD ORV PHGLRV TXH REXSDQ C

SRUFHQWXDOHY VRQ OD FDUUHWD HQ HO GH ORV FDVR
ORV FDPSHVLQRV \ HO SRVHH UDVWUDV WDPELPQ WLH
HQIDUGDGRUDYV PDQXDOHV \ HQ GRQGH VH LGHQWLILFD TXF
&KRO = &KRO HO SRVHH FDUUHWD HO FXHQWD FRQ I
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ultimo en Isla Huapi también las mayores distribuciones porcentuales corresponden a
la carreta, la rastra y el arado; ello ciertamente que es explicable puesto que en esta
localidad la principal actividad desarrollada es de indole agricola.

CUADRO 5. DISTRIBUCION DEL TIPO DE MAQUINARIA DISPONIBLE

Tipo de maquinaria Santa Maria de Llaima Chol - Chol Isla Huapi

N° % N° % N° %
Arado 24 80,00 15 50,00
Rastra 9 30,00 3 10,00 17 56,67
Rastrillo 3 10,00 2 6,67 18 56,67
Segadora 3 10,00 2 6,67
Carreta 30 100,00 27 90,00 30 100,00
Rodén 5 16,67 1 3,33 1 3,33
Tablon 4 13,33 1 3,33 3 10,00
Sembradora 5 16,67 2 6,67 4 13,33
Enfardadora 7 23,33 1 3,33
Total n = 30 (100%) n =30 (100%) n =30 (100%)

En relacién a algunas especificaciones de estos medios es pertinente indicar que en el
caso de los arados, estos son en su mayoria de fierro con una vertedera y en algunos
casos aun se emplea el arado de palo. Las rastras son de diversos tipos y en donde
se identifican las de discos, clavos, cadenas y de manera importante las de ramas
de arboles. Los rodones son troncos de madera de diametro y longitud variable, los
gue son construidos por los propios campesinos. Las enfardadoras son manuales y
elaboradas con madera. Los rastrillos, segadoras y sembradoras, por lo general son
antiguas y de modelos convencionales occidentales. En relacidn a las carretas, ellas
son elaboradas por los propios campesinos o bien por algun artesano del sector.

Construcciones prediales. Considerando que en Santa Maria de Llaima predomina
la ganaderia, también existe una correlacion de ello con las construcciones prediales
existentes; es por ello que el 96,66 % manifiesta disponer de chiqueros como lugar de
cobijamiento de los cerdos, el 90 % posee corrales destinado al ganado mayor y menor;
el 40 % dispone de galpones que estan orientados a guardar forrajes para el invierno.
En Chol — Chol el 70 % posee chiqueros, el 63,33 % dispone de bodegas y el 56,67
% de corrales destinados a las ovejas y algun ganado bovino presente en los predios.
Aproximadamente la misma racionalidad se aprecia en Isla Huapi, pero en donde las
distribuciones porcentuales corresponden a que el 83,33 % posee chiqueros, el 76,66
% de bodegas y el 46, 66 % de corrales.
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(Q JHQHUDO HO WLSR GH FRQVWUXFFLRQHY GHWHFWDGDV HP!
UHFXUVRV QDWXUDOHY GLVSRQLEOHY HQ FDGD ORFDOLGDG
GH PDGHUDV XWLOL]DGDV \ WDPELpQ DOJXQDV HVSHFLHV Yt
SDUD VHU XWLOL]DGDV HQ ODV FRQVWUXFFLRQHV $ PRGR GF
FHUFRVY GH SLHGUD WURQFRV VXSHUSXHVWRV FHUFRV YLYI
FROLKeHV \ RWURYV

*90<7:5" (Q 6DQWD ODUtD GH /ODLPD OD SULQFLSDO IXHQWH G
UHSUHVHQWD HO GH ORV FDVRV HVWXGLDGRV (Q &KRO ¢
SHUR FRQ HO GH ORV FDVRV \ HQ OVOD +XDSL HO

IXHQWH GH LQJUHVRYVY OR JHQHUDGR D SDUWLU GHO SUHGLR
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(IWUDSUHGLDO
3HQVLYQ R VXEVL|GLR
2WUR
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&DEH SUHFLVDU TXH HO LQJUHVR LQWUDSUHGLDO VH UH¢HU
D SDUWLU GH OR SURGXFLGR HQ HO SUHGLR /R H[WUDSUHGL
GH WUDEDMR HQ RWURYV SUHGLRV (V RSRUWXQR FODUL¢{FDU
GHO HQYtR GH GLQHUR SRU SDUWH GD IDPLOLDUHV TXH QRU
FLXGDG FDSLWDO GH &KLOH
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6.2. Tecnologias propias

Sistemas de siembra. En relacion a ello, se detectaron basicamente dos formas de siembra
tradicional; esto es, al voleo y a cola de buey.

En el caso de la siembra al voleo, ello consiste en esparcir la semilla con la mano lo mas
homogéneamente sobre la superficie de tierra a sembrar. En relacién a la siembra a cola de
bley, ello corresponde a un modo en que el agricultor camina detras de una surcadora de
madera la que es generalmente traccionada con bueyes, y en donde se van depositando la
semilla en el surco previamente formado.

CUADRO 8. SISTEMA DE SIEMBRA UTILIZADO

Sistema de siembra Santa Maria de Llaima Chol - Chol Isla Huapi

N° % N° % N° %
Al voleo 28 93,33 12 40,00 |20 66,67
Cola de buey 8 26,67 30 100,00 |15 50,00

Obs.: El 100% en cada sector corresponde a n=30

En el sector de Santa Maria de Llaima el 93,33% efectua la siembra al voleo y un 26,67%
utiliza el sistema de cola de buey.

En Chol — Chol un 100% al sembrar utiliza el sistema conocido como a cola de buey;
adicionalmente el 40% de ellos siembra al voleo.

Con respecto a Isla Huapi el 66,67% de los campesinos siembra al voleo y un 50% lo hace
a cola de buey.

La distribucion porcentual del sector de Santa Maria de Llaima, posiblemente es explicable
porque en este sector predomina la ganaderia por sobre los cultivos, existido por tanto una
menor preocupacion por perfeccionar la tecnologia en este aspecto del manejo productivo.

Complementariamente a lo precedentemente planteado, al indagar si preferian realizar
sus siembras con maquinas sembradoras, la totalidad de los agricultores respondio
afirmativamente a ello; sin embargo su disponibilidad logicamente depende o esta
condicionada por los recursos economicos disponibles.

Pisadas de animales. De acuerdo a lo expresado por algunos de los agricultores,
antiguamente al terminar las labores de siembra, se hacia trotar preferentemente el rebafio
de ovinos de un extremo a otro del cultivo recién sembrado con el propdsito de enterrar
la semilla a una mayor profundidad y que quedara cubierta la misma de manera mas
homogénea.

Este mismo manejo se efectuaba cuando el trigo (cultivo eje en la economia mapuche)
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HVWDED FUHFLHQGR GpPELO \ H[LVWtD OD FUHHQFLD GH TXH
RYLQR HVWH DERQDUtD HO WULJR OR SLVRWHDUtD \ DGHF
FRPHUVH DOJXQDV SODQWDV OR TXH GLVPLQXLUtD OD FRPSH
ORJUDUtD PHMRUDU HO FXOWLYR HQ FXDQWR D WHQHU XQ PI
UHQGLPLHQWRYV ¢(¢QDOHV

$KRUD ELHQ HQ ORV VHFWRUHV HVWXGLDGRV \ HVSHFt¢FD
GH /ODLPD HO GH ORV HQFXHVWDGRV VHXxDOD QR XWLO
DSUR[LPDGDPHQWH XQ WHUFLR GH ORV DJULFXOWRUHV HQF?
SHUR TXH QR OD XWLOL]DED 6RODPHQWH VH GHWHFWy XQ FI
HO SLVRWHR GH ORV RYLQRV FXDQGR VH REVHUYDED HO FX¢
FXQFXQLOOB"$Q&IHE'D DVHIXUDQGR TXH OD SUHVLYQ HMHU
WDPDxR GH OD SH]XxD GH HVWRV DQLPDOHV HV VX ¢FLHQW
SUHVHQFLD GH HVWD SODJD HQ HO FXOWLYR

(Q HO FDVR GHO VHFWRU GH &KRO == &KRO HO GH ORV F|
FRQRFHU \ XWLOL]DU HVWD WHFQRORJtD 0iV D~Q DTXt IXH C
HVWD WpFQLFD GH PDQHMR GHO FXOWLYR

3RU VX SDUWH HQ ,VOD +XDSL HO VHxDOy FRQRFHU \ X
SUHFHGHQWHPHQWH

IHEI&!()"*+ +-#1+ /'S0, 1+28*0&'$O' &2 #/+3#,02
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No

*5,<8 L MLL LM MLL KL MLL

15=4:67D<?:N='67'8<'0<47'8B=<D (Q FXDQWR D HVWH DVSHFWR VH HYLC
GH PDQHUD JHQHUDOL]DGD HO FRQVLGHUDU OD IDVH OXQDU
VHPEUDU \ FDVWUDU

3bub HIHFWRV GH VHPEUDU VH WLHQH FRPR UHIHUHQFLD OD
ORV DJULFXOWRUHY FXDQGR VH VLHPEUD HQ HVWD IDVH GH
PiV UISLGR \ FRQ PD\RU YLJRU OR TXH SHUPLWH XQD SURGXF
FDOLGDG 3RU HO FRQWUDULR VL HV TXH OD VLHPEUD VH H!
D OR PDQLIHVWDGR SRU ORV FDPSHVLQRY ODV SODQWDYV VH
DEXQGDQWH PDVD IROLDU SHUR FRQ SRFRV IUXWRV ORV TXFE
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SURGXFFLYQ HQ JHQHUDO HQ WpUPLQRVY GH FDQWLGDG GLVP

2ZWUR PDQHMR TXH VH HIHFW~D FRQVLGHUDQGR OD IDVH OX1
(Q HIHFWR H[LVWH OD FUHHQFLD GH TXH HQ PHQJXDQWH OR
PHQRV \ VH UHFXSHUDQ PiV IiFLOPHQWH OR TXH GLVPLQX\H
FDVR HQ TXH OD FDVWUDFLYQ VH UHDOLFH HQ FUHFLHQWH DO
vDQJUD PiV\ WLHQH SRVLELOLGDGHYV GH HQIHUPDU

CUADRO 10.DISTRIBUCION DE LA FASE LUNAR UTILIZADA PARA REALIZAR
SIEMBRAY CASTRACIONES

Fase lunar para sembrar y | Santa Maria de Llaima | Chol — Chol Isla Huapi
castrar N° % N° % N° %

OHQJXDQWH
&UHFLHQWH
&XDOHVTXLHU IDVH

Total 30 100 30 100 30 100

&RPR SXHGH REVHUYDUVH HQ ORV WUHV VHFWRUHV HVWXGL
IDVH OXQDU SDUD OD UHDOL]DFLYQ GH FLHUWDV ODERUHV S
/ODLPD HO GH ORV FDPSHVLQRV VH SUHRFXSD GH UHD
FDVWUDFLYQ HQ OD IDVH GH PHQJXDQWH VRODPHQWH XQ

DVSHFWR \ TXH OHV HV LQGLIHUHQWH OR FRQFHUQLHQWH D |

3buD HO FDVR GH &KRO * &KRO OD WRWDOLGDG GH ORV D.
PDQL{HVWR FRQVLGHUDU OD IDVH GH OD OXQD SDUD HIHFWX

$ VX YH] HQ ,VvOD +XDSL HO GH ORV HQFXHVWDGRV HVS]
UHDOL]DU OD VLHPEUD \ FDVWUDFLYQ PLHQWUDV TXH HO
OR FRQVLGHUDED SDUD GH¢QLU OD UHDOL]DFLYQ GH VXV OD
,PSRUWDQWH GH FRQVLJQDU DGHPiV HV HO KHFKR GH TXH H(
DJULEXOWRUHV H[SUHVDURQ GH TXH DQWHVY GH FRUWDU ORYV
D TXH HQ RSLQLYQ GH HOORV GHSHQGLHQGR GH OD IDVH OD
JUDGR GH GXUH]D SDUD VX WUDEDMR SRVWHULRU

ID SUHRFXSDFLYQ PRVWUDGD FRQ UHVSHFWR D OD IDVH GH
GH OD VLHPEUD \ FDVWUDFLYQ FRLQFLGH FRQ OR VHxDODG
HQWUH ORV FDPSHVLQRV PDSXFKH HV UHFRQRFLGR TXH FLH
DQWHULRUPHQWH GHEHQ UHDOL]J]DUVH GH DFXHUGR D ORV F

JHUWLOL]DFLYQQQBWXH DY SHFWR VH XWLOL]D JHQHUDOPHQW
REWHQLGR JHQHUDOPHQWH GH ORV FRUUDOHV \ GH DOOt HV

QDWXUDO
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(Q WRGRV ORV VHFWRUHY HVWXGLDGRV HO GH ORV HQFXH
VH HPSOHD FRQ GLYHUVRV SURSYVLWRYV SURGXFWLYRV (V D
VH XWLOL]D HQ OD KXHUWD HO SDUD IHUWLOL]DU OD Fk

3RU VX SDUWH HQ HO VHFWRU GH &KRO * &KRO HO OR
HQ OD FKDFUD \ HO HQ FXOWLYRV H[WHQVLYRYV
(Q ,vOD +XDSL HO GH ORV FDPSHVLQRYVY OR XVD HQ OD KX

HQ ORV FXOWLYRV H[WHQVLYRV
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(Q 6DQWD 0DUtD GH /ODLPD OD PD\RUtD GH ORV FDPSHVLQRYV
SXHVWD HQ HO SUHGLR DO FRPSUDGRU TXH OOHJD KDVWD DK
FDVRV PLHQWUDV TXH HO OR OOHYD D OD FLXGDG (O ¢
HO JDQDGR \ DTXt VH SUHVHQWDQ GRV SRVLELOLGDGHV OD -
D OD FLXGDG GH &XQFR \ YHQGHUORY D LQWHUPHGLDULRYV
SRVLELOLGDG HVY OOHYDUORY D OD )HULD GH OD FLXGDG GH )
HIHFWXDUOR GHELGR D OD FDUHQFLD GH LQLFLDFLYQ GH DF
,OWHUQRV FRQGLFLYQ QHFHVDULD SDUD SRGHU FRPHUFLDOL
GH &KLOH HOOR HQ WpUPLQRV SUIFWLFRV LPSOLFD TXH HO
GHO PHUFDGR IRUPDO (Q OR UHIHUHQWH D &KRO * &KRO OD
SURGXFFLYQ HQ HO SXHVWR HQ HO SUHGLR \ HO OR OC
HQ HO FDVR GH ORV SURGXFWRY GH RULJHQ YHJHWDO FRPR
VRQ YHQGLGRV HQ OD IHULD OLEUH GH 7THPXFR FLXGDG FDSL
SURGXFWRY GH RULJHQ DQLPDO EiVLFDPHQWH VRQ SRUFLQF
VRQ YHQGLGRV D LQWHUPHGLDULRV SXHVWR TXH WDPELpPQ F
HO 6HUYLFLR GH ,PSXHVWRVY ,QWHUQRV \ RSHUDQ SRU WDQW
IRUPDO UD]yQ SRU OD FXDO UHFLEHQ PHQRUHV SUHFLRV \ H
IXHUWHY GLVWRUVLRQHV \ DVLPHWUtDV GH PHUFDGR 3DUD H
GH ORV FDPSHVLQRV GHFODUD YHQGHU VXV SURGXFWR)
WUDWD WDPELPQ GH LQWHUPHGLDULRV (VWD IRUPD GH FRPH
DFXHUGR SUHYLR HQWUH ODV SDUWHV HQ WpUPLQRV GH TXH
FXDO SDVDUIQ SRU ORV SUHGLRV ORV LOQWHUPHGLDULRV 6R
VX SURGXFFLYQ D OD FLXGDG PiV FHUFDQD TXH HQ HVWH FD\

2SRUWXQR HV GH SUHFLVDU TXH LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH
OD SUHVHQFLD GH LQWHUPHGLDULRYV VL ELHQ HV FLHUWR SHI
DIJURSHFXDULRV WDPELpPQ QR HV PHQRV FLHUWR TXH HOOR .
YHQWD GHO SURGXFWR KDVWD HO FRQVXPLGRU ¢QDO

"#'$ %&'()*+,-$ .*$ /01*-20*1,'+S$ (-&-$ )1$ 2'.*/'$ .*$ 2-1*3'$ *$ /'+$ +0+,*2-+$ *$
(&'.)44051$(&*.0-/$.*/$4-2(*+01-.'$2-()46*

I"#"7"$8*+ 051$.*$+0+ *2-+$.*$(&'.)44051

$O0 UHDOL]DU XQ DQiOLVLV GH ODV DFWLYLGDGHV DJURSHFXI
JRQDV DJURHFROYJLFDV HVWXGLDGRV HV SRVLEOH FRQVWDYV
HVSHFt,FRV VHSDUDGRY VLQR TXH HVWiQ LQWHUUHODFLRQ
VXSHU¢FLH GH OD WLHUUD OD FDOLGDG \ OLPLWDFLRQHV Gt
UHODFLYQ D ORV FHQWURYV GH FRPHUFLDOL]DFLYQ \ ODV FRYV
PHQRU pQIDVLY HQ GHWHUPLQDGRY UXEURV SURGXFWLYRV

(VS HUWLQHQWH DJUHJDU TXH GHQWUR GH ORV VLVWHPDV S
VH GLVWLQJXH XQ VLVWHPD DJUtFROD \ XQR SHFXDULR ORV |
HVWUHFKD UHODFLYQ GH PDQHUD TXH FRQVWDQWHPHQWH KL
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,GHQWL¢FDFLYQ GH IDFWRUHV OLPLWDQWHYV
(O FDPSHVLQR PDSXFKH VH HQFXHQWUD HQ XQD VLWXDFLYQ
LQFOXVLYH OOHJD D OD PDUJLQDOLGDG HQ HOOR FLHUWDP}
VLQ HPEDUJR HVSHFt,FDPHQWH HQ OR UHODWLYR D OR DJUR
SURGXFFLYQ GL¢FXOWDGHV HQ OD JHVWLYQ HFRQYPLFD \ RW

(V IDFWLEOH GLVWLQJXLU VLQ HPEDUJR OLPLWDFLRQHV HC
D ObV SULPHUDVY HOODV HVWiIQ DVRFLDGDV D FXHVWLRQHV
FRPHUFLDOL]DFLYQ IDOWD GH PRWLYDFLYQ SDUD SURGXFLU

HFRQYPLFRY SDUD OD DGTXLVLFLYQ GH LQVXPRV $ VX YH] GH
ODV LQDGHFXDGDYV YtDV GH WUDQVSRUWH DOWRYVY SUHFLRV (
FREHUWXUDV GH FUpGLWRYV FDUHQFLDV GH FDSDFLWDFLYC
EXURFUIWLFDV SDUD OD LQVHUFLYQ GH OD SURGXFFLYQ FDP
FRQVLGHUDFLYQ GH OD YDULDEOH LQWHUFXOWXUDO HQ ORYV

6.5.3. Alternativas tecnolégicas para el campesinado mapuche

'"HELGR D OD FUHFLHQWH FRQFLHQFLD GH TXH ORV HVTXHPD
GHVDUUROOR DJURSHFXDULR VRQ LQDGHFXDGRV \ SUIFWLFDI
HQ JHQHUDO \ SDUD HO PDSXFKH HQ SDUWLFXODU VH KDQ
DGHFXDGDV D HVWD UHDOLGDG ODV TXH PiV ELHQ QR KDQ ¢S
GH LQYHVWLJIJDFLYQ DJURSHFXDULD GHO SDtV VLQR GH RUJIL
DOJXQRV FDVRV SXQWXDOHV GH XQLYHUVLGDGHYV

(VDVt FRPR D SDUWLU GH ODV OLPLWDQWHY SURGXFWLYDV V
D OD UHDOLGDG FDPSHVLQD GRQGH VH KDQ FRQVLGHUDGR H
Ssbub HO GHVDUUROOR GH ODV ODERUHV SURGXFWLYDV SRV
FRPR HQWHV GLQIPLFRVY GHO VLVWHPD SURGXFWLYR LQGtJHC

(V SRU HOOR TXH D REMHWR GH PHMRUDU ODV FRQGLFLR(
FRQVHFXHQWHPHQWH JHQHUDU XQ LPSDFWR HQ HO ELHQHVW
GH YLGD HQ HO FDPSR VH KDQ JHQHUDGR WHFQRORJtDV TXF
MXQWR FRQ HO GHVDUUROOR GH XQD DJULFXOWXUD TXH SRVL
GLVSRQLEOH VLQ UHFXUULU DO H[FHVLYR XVR GH LQVXPRV
XQ VLVWHPD LQWHJUDO GRQGH HVWpQ HQ HTXLOLEULR UHOD
OR DJUtFROD JDQDGHUR \ IRUHVWDO WRGR HOOR PX\ YLQF
VH KD GHQRPLQDGR FRPR GHVDUUROOR VRVWHQLEOH GH P
VXHORV \ GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV QR UHQRYDEOHV H
XQ ELHQHVWDU IXWXUR GH OD IDPLOLD \ D OD SURSLD FRPXC

6.5.4. Administracion predial

(Q HVWH DVSHFWR HVHQFLDO D QLYHO SUHGLDO VH VXJLH
UHDOL]DQ PXFKRVY FDPSHVLQRYV HV GHFLU IRUPDOL]JDU HO X\
XQ PHMRU PDQHMR SUHGLDO

&LHUWDPHQWH TXH HO FDPSHVLQR PDSXFKH WUDGLFLRQDOP
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HVFULWRY SHUR Vt VDEH SHUIHFWDPHQWH FXiOHV VRQ VX\
UHFXUVRV GLVSRQLEOHYV HQ JHQHUDO 6LQ HPEDUJR HV FDC
PtQLPRV SDUD FRQWURODU HO PDQHMR SUHGLDO GH PRGR
SURGXFWRU SURJUDPD \ SDUD SRGHU UHDOL]DU HVWR VH
HIHFWXDU XQD PHMRU WRPD GH GHFLVLRQHV \ KDFHU XQD P
GHEH UHJLVWUDU OR TXH HO FDPSHVLQR FUHD TXH HV ~WLO

&RQVLGHUDQGR TXH DFWXDOPHQWH OD PD\RUtD GHO FDPSHV|
GH FRPHUFLDOL]DFLYQ IRUPDO SRU QR KDEHU UHDOL]DGR O
DQWH HO 6HUYLFLR GH ,PSXHVWRV ,QWHUQRV (Q XQ HVTX
LQVHUFLYQ GHO FDPSHVLQDGR HQ OD SURGXFFLYyQ \ FRPHUF
SULRULWDULRYV YDQ D VHU HO XVR GH ORV UHJLVWURYV FRUU

2WUR DVSHFWR UHOHYDQWH HV HO FDOFXOR GH FRVWRV \ XV
,QGLVFXWLEOHPHQWH HO FDPSHVLQR DGRSWD VXV GHFLVLI
UDFLRQDOLGDG SURSLD HQ TXH DVHJXUDU OD DOLPHQWDFL
GH PRGR TXH ORV H[FHGHQWHY VRQ ORV TXH QRUPDOPHQWH °
GH HOOR VXHOH GDUVH HO FDVR TXH DO QR KDFHU ORV UHV
OR SURGXFLGR SXHGH JHQHUDU SpUGLGDV HFRQYPLFDV SR
FRUUHJLUVH SDUD SRGHU DVt FDOFXODU HQWUH RWURV OR
WRWDOHV 6t HO SHTXHXR SURGXFWRU QR FRQRFH VXV FRVW
HVWD JHQHUDQGR SpUGLGDV R ELHQ XWLOLGDGHV QL WDPS
PLVPRV

(VLPSRUWDQWH PHMRUDU ORVY DVSHFWRV GH FDSDFLWDFLYQ |
FRQVWLWX\HQ SDUWH GH ODV SURSLDVY GHPDQGDV GHO FDPS

(Q UHODFLYyQ D ODV RSFLRQHV FUHGLWLFLDV SUIFWLFDPH
$IJURSHFXDULR HV OD ~QLFD IXHQWH GH FUpGLWRYV SDUD RS
iPELWR GHO FDPSHVLQDGR PDSXFKH $0 UHVSHFWR HVWRYV
DGHFXDU HO VLVWHPD FUHGLWLFLR D VX SDUWLFXODU UHDO
PiV FUtWLFRVY ORV LQWHUHVHV VHDQ PiV EDMRV \ HYHQWXD (
SDJR &LHUWDPHQWH TXH D SHVDU GH ORV HVIXHU]RV UHDO|!
GHEH LQFRUSRUDU PD\RUHV SHUIHFFLRQDPLHQWRY HQ HVWI
IXQGDPHQWDO SDUD DSR\DU \ VXVWHQWDU LQLFLDOPHQWH 1
VXJLHUH DGHPiV TXH GHELHUD KDEHU SRU SDUWH GH ODV HP
\ RUJDQL]DFLRQHYVY QR JXEHUQDPHQWDOHY TXH WUDEDMDQ H
DO FDPSHVLQR HQ HVWDV PDWHULDV GH PRGR TXH ORV UHF)
UXEURVY SURGXFWLYRV YLDEOHVY HQ HO PHUFDGR

(V SUHFLVR TXH ORV SURJUDPDV GH GHVDUUROOR FDPSHVLQ
TXH HO DVSHFWR FUHGLWLFLR VHD SDUWH GH HOOR \ QR V
DVLPLVPR VHUtD SHUWLQHQWH DQDOL]DU ORV PHFDQLVPRYV
WUDQVDFFLYQ GH ORV SUpVWDPRV \ HVWDEOHFHU SROtWLF
FUpGLWR HOOR SRVLEOHPHQWH VHUtD XQD FRQWULEXFLYQ L
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$KRUD ELHQ HQ OR UHIHUHQWH DO XVR GH ORV HYHQWXDO
PRWLYDU H LQFHQWLYDU HO DKRUUR FDPSHVLQR SXHVWR T.
SDUD FRQWULEXLU D OD FDSLWDOL]DFLYQ \ HOHYDU ORV QLY
FRQGLFLRQHV GH ELHQHVWDU GHO FDPSHVLQR \ GH VX IDPLO
\ PHMRUHV RSFLRQHV FUHGLWLFLDV SDUD OD LQQRYDFLYQ V
LQYHUVLYQ

$VSHFWRYV RUJDQL]DFLRQDOHYV
6H GHEH IRUWDOHFHU OD DGHFXDGD RUJDQL]DFLYQ GHO FI
SRVLELOLWDU XQD PHMRU SDUWLFLSDFLYQ GH ORV SURSLR
VROXFLRQHV GH VXV SURSLRVY SUREOHPDV PHMRUDU ORV Ql
DTXHOORV VHUYLFLRY QHFHVDULRY SDUD XQ GHVDUUROOR D

&RQ XQD DGHFXDGD RUJDQL]DFLYQ HV SRVLEOH DGTXLULU
KHUUDPLHQWDYV HTXLSRVY GH WUDEDMR \ RWURYV OR FXDO WI
GH SURGXFFLYyQ IDFLOLGDGHV HQ HO WUDQVSRUWH HYHQW
DJUHJDGR \ RWURYV

'H PDQHUD RUJDQL]DGD HV SRVLEOH TXH ORV FDPSHVLQRYV
HFRQRPtD GH HVFDOD ODV TXH HQWRUSHFHQ R KDFHQ SRFF
OobV QHFHVLGDGHYV GH UHFXUVRV SURGXFWLYRV VHUYLFLRYV
LQIRUPDFLYQ VREUH SUHFLRV \ VLWXDFLYQ GH PHUFDGRV C
VDQLGDG DQLPDO SURJUDPDV S~EOLFRV \ RWURYV

&DQDOHV GH FRPHUFLDOL]DFLYQ
(V SUHFLVR DPSOLDU ODV FDSDFLGDGHYV RUJDQL]DFLRQDOHYV
FRQWUDWRY GH SURGXFFLYQ \ FRPHUFLDOL]DFLYQ GH UXEURYV
VXVWHQWDEOHY GHVGH HO SXQWR GH YLVWD HFRQYPLFR HQ }
SUREOHPD GH OD FRPHUFLDOL]DFLYQ GH ORV SURGXFWRYV DJl
GH ORV SURGXFWRUHY FDPSHVLQRV 6H KDFH QHFHVDULR DG
\ VHIXLPLHQWR GH ORV SUR\HFWRV SURGXFWLYRV FRQVLGHI
HFRQyPLFRVY HVWD IXQFLYQ GHEHUtD VHU UHVSRQVDELOLGD
XQD DGHFXDGD FDOL¢{(FDFLYQ WpFQLFD ODV TXH HQWUH R\
GHFLVLRQHY GH SURGXFFLYQ HQ IXQFLYQ GH OD RIHUWD \ GF

&RQ XQD DGHFXDGD RUJDQL]DFLYQ HV SRVLEOH GLVPLQXL
PHMRUDU ORV DVSHFWRV GH OD FDOLGDG \ FDQWLGDG GH ¢
ORV SUREOHPDV GH OD HVWDFLRQDOLGDG GH OD SURGXFFL)
WHFQRORJtDV \ HYWDV D VX YH] FRPSDWLELOL]DUODV FRQ D

IRUPD D ORV PHFDQLVPRYVY IRUPDOHV GH FRPHUFLDOL]DFLYQ

/RV SUREOHPDV GH FRPHUFLDOL]DFLYQ HVWiQ FLUFXQVFUL
LQWHUPHGLDFLYQ FDQWLGDG \ FDOLGDG H LQVHUFLYQ HQ HO
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DQWH HO 6HUYLFLR GH ,PSXHVWRV ,QWHUQRV (VWRV WL
YLQFXODGRYVY HQWUH VL SRVLEOHPHQWH UHVROYHU HO SURE
GH VROXFLRQDU PHGLDQWH OR QHJRFLDFLYQ RUJDQL]DGD GH
YtDV \ PHGLRVY GH WUDQVSRUWH GH OD SURGXFFLYyQ SRU FX
GH WUDQVSRUWH HQ EXHQDV FRQGLFLRQHV VH JHQHUDQ GH
UHVROYHU OR UHODWLYR D FDQWLGDG \ FDOLGDG HV PiV FRF
IRUPD LQGLYLGXDO FRPR HQ IRUPD FRQMXQWD D WUDYpV Gt
FLHUWDPHQWH HQ HOOD FDGD SURGXFWRU GHEH VXPLU VX L
H¢;FLHQWH (Q OR UHIHUHQWH D OD LQLFLDFLYQ GH DFWLYLGD
SRU OR JHQHUDO HO FDPSHVLQR WLHQH FODULGDG D HVWH L
GHELGR D EDUUHUDV DGPLQLVWUDWLYDV OHJDOHV \ WULE >
IRUPDO GH FRPHUFLDOL]DFLYQ SLHUGHQ HO ,PSXHVWR DO 9
HQ OD SUIFWLFD LPSOLFD TXH ORV LQVXPRV VRQ DGTXLULGHF
DO UHVWR GH ORV SURGXFWRUHV LQVHUWRY HQ HO PHUFDGH
WHPD HV QHFHVDULR HIHFWXDU HVWXGLRV SURSRVLWLYRV T

1"4$"968&' () %*+%, -.'1/0110%-(0+23) (0%4/0,*(5)60%'4/04)',0

&XDOHVTXLHUD TXH VHDQ ODV HVWUDWHJILDY GH GHVDUURDO
QHFHVDULDPHQWH GHEHQ FLUFXQVFULELUVH DO FRQWH[WR (
TXH LPSOLFD TXH ORV PDQHMRY TXH VH UHDOLFHQ GHEHQ HV
GH PRGR TXH VHDQ VXVWHQWDEOHV HQ HO WLHPSR HFRQ
PHMRUDU HIHFWLYDPHQWH ORV LQJUHVRV GH OD IDPLOLD |
ORFDO OD TXH WDPELpPQ SXHGH LQFOXLU OD IRUPD GH DG
GHEH VHU VRFLDOPHQWH DFHSWDGR SRU ODV SURSLDV FRP
LPSOHPHQWDFLYQ GH XQ HVTXHPD FRPR HO VHXDODGR DQW
YLDELOLGDG VLHPSUH \ FXDQGR VH HQWUHJXHQ ORV GHELG
TXH FRUUHVSRQGD VH ¢MHQ FODUDV SROtWLFDV DO UHVSH]
GHELGD SDUWLFLSDFLYQ UHVSDOGR \ PRWLYDFLYQ LQGtJHQL

$GHPiIV FXDQGR VH SODQWHD XQ GHVDUUROOR SURGXFWL
FRQVLGHUDU RWURY DVSHFWRV QR H[SOLFLWDGRV DQWHUL
VRQ OD WHFQRORJtDV SURGXFWLYDYVY DSURSLDGDV ODV TX&hE
UHDOHY GHO FDPSHVLQR \ TXH VHDQ PHQRY GHSHQGLHQWHYV
DGHPiIV GHEHQ FRPSDWLELOL]DUVH FRQ ODV SURSLDV WHFQ
PXFKRV FDVRV VRQ FRPSDUDWLYDPHQWH PiV EDUDWDV \ TXI
Oobv FDUDFWHUtVWLFDYV GHO FDPSHVLQDGR LQGtJHQD PDSX
SHUPLWLU XQD H¢FLHQWH VROXFLYQ D ORV SUREOHPDV SURC
FRUUHVSRQGH FRPR JUDQ UHVSRQVDELOLGDG \ GHVDItR D D
YLQFXODGDYVY D OD LQYHVWLJDFLYQ DJURSHFXDULD GRQG
FRQFHELGDYVY SDUD OD DJULFXOWXUD FRPHUFLDO SHUR LQDG
GH OD DJULFXOWXUD FDPSHVLQD

,PSRUWDQWH WDPELpQ HV HO URO GH OD RUJDQL]DFLYQ C
GH ORV SUREOHPDV H[WHUQRV GH FDGD SUHGLR GH PDQHL
LQVXPRV SURGXFWLYRV \ FRPHUFLDOL]DU ORV H[FHGHQWHYV
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RUJDQL]DFLYQ SHUPLWH FDQDOL]DU ODV GHPDQGDV \ DVHJXL

(O FDPSHVLQR PDSXFKH SRVHH XQ OyJLFD GH SURGXFFLYQ
ORV H[FHGHQWHY VRQ ORV TXH VDOHQ KDFLD HO PHUFDGR
LQIRUPDO SRU FXDQWR DO FDUHFHU GH LQLFLDFLYQ GH DF
D LQWHUPHGLDULRY (OOR HV SRVLEOH GH VROXFLRQDU VLH
LQVWDQFLDV TXH FRUUHVSRQGD GH FRUUHJLU HO DVSHFWR
HQ HO PHUFDGR IRUPDO &DEH PHQFLRQDU DVLPLVPR TXH Pt
FDPSHVLQDGR PDSXFKH FRQVWLWX\H VYyOR XQD HVWUDWHJI
DXPHQWDQGR OD FDQWLGDG \ OD FDOLGDG GH OD SURGXFF
VLQR TXH HOOR HV XQ FRPSRQHQWH PiV SDUD OD REWHQFLYy
RWURV FRPSRQHQWHVY GHO GHVDUUROOR SDUD DVt SRGHU
FDPSHVLQDGR GH DFXHUGR D OR TXH HOORV TXLHUHQ \ QF
FRPR HQ PXFKDV RFDVLRQHV KD VXFHGLGR \ VXFHGH HQ &KL

&LHUWDPHQWH H[LVWHQ SRVLELOLGDGHY GH GHVDUUROOR S
GH OD JHQHUDFLYQ \ DXWRJHVWLYQ GH VXV SURSLRV UHFXUV
IRUPXODFLYQ GH SROtWLFDV HVSHFtgFDV TXH SHUPLWDQ FRC
YDULDEOH FXOWXUDO HV HVHQFLDO SRU FXDQWR XQ VLVWHI
FUHHQFLDV ORFDOHV SXGLHUDQ VHU LQDFHSWDEOHYV SDUD

&DEH SODQWHDU DGHPiV TXH HO GHVDUUROOR LQGtJHQD WLF
PiV DOOi GH OD LPSRUWDQFLD SDUWLFXODU TXH WHQJD FDG
HO DVSHFWR HGXFDFLRQDO SXHVWR TXH GH XQD X RWUD IR
YLQFXODQ FRQ HVWH DVSHFWR FRQGLFLRQDGRU \ SRWHQFI
PDSXFKH PHMRUH VXV FRQGLFLRQHV GH YLGD VXSHUDQGR Ol
HQ TXH VH HQFXHQWUD

I"H$%&S ()*%6&+)

'H DFXHUGR FRQ ORV UHVXOWDGRYV REWHQLGRV D SDUWLU G
FRQFOXLU OR VLIJXLHQWH

¥ (O FDPSHVLQR LQGtJHQD PDSXFKH GH ORV VHFWRUHV HV
XQD VXSHU¢{FLH OLPLWDGD HQ WLHUUDV HV DVt FRPR HQ 6
OD SURSLHGDG HV GH KHFWIUHDV HQ &KRO * &KRO HV C
GH KHFWIUHDV ItVLFDV

¥ 6H HYLGHQFLD XQ VLVWHPD HFRQYPLFR SURGXFWLYR V
DXWRFRQVXPR \ HQ GRQGH ORV H[FHGHQWHY VDOHQ DO P/
YDULDEOHYV

tf /DV SULQFLSDOHV DFWLYLGDGHV SURGXFWLYDV GHVDUL
obutb GH /ODLPD TXH VH ORFDOL]D HQ OD ]JRQD DJURHF
$JUtFROD \ JDQDGHUD HQ &KRO * &KRO XELFDGD HQ OD ]JRQ!
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FRQGLFLRQHV GH VHFDQR $JUtFROD HQ ,VOD +XDSL TXH V
GH VHFDQR FRVWHUR 6LQ HPEDUJR LQGHSHQGLHQWHPH
VLQ SHUMXLFLR GH OR TXH SUHGRPLQH HQ FDGD EFDVR SD
SURGXFFLYQ GHO FDPSHVLQDGR PDSXFKH HVWiQ LQWHJUD
LQFOX\H OR DJUtFROD JDQDGHUR H LQFOXVLYH ORV DVSHI

f (Q RSLQLYQ GH ORV FDPSHVLQRVY LQGtJHQDV FRQVXOWL
TXH OHV DIHFWDQ VRQ OD FRPHUFLDOL]DFLYQ GH VXV SU]
SULQFLSDOPHQWH D WUDYpV GHO PHUFDGR LQIRUPDO \ H
LQWHUPHGLDULRYV ORV TXH FRPSUDQ D SUHFLRV PX\ EDMR
SUHFLR GH PHUFDGR DO FRQVXPLGRU ¢QDO 2WUR GH ORV ¢
SUHGLDO SRU FXDQWR DO GLVSRQHU GH HVFDVDV VXSHU¢
LQWHQVLYR GH OD WLHUUD FRQ HO FRQVLJXLHQWH DJRWD
ORV DxR OR TXH LPSLGH DGHPiV PDQHMRY DJURQYPLFRV E
FXOWXUDOHV $ OR DQWHULRU FDEH DJUHJDU DGHPiV TXH
HV HO WHUFHU FRPSRQHQWH SHUFLELGR FRPR ORV PiV U}t
FDPSHVLQRVY SRU FXDQWR HOOR FRUUHVSRQGH D XQD V
FRPSUHQGHU QXHYRV FRQRFLPLHQWRYV \ KHUUDPLHQWDV T
OD JHVWLYQ SUHGLDO

f (Q JHQHUDO SXHGH HVWDEOHFHUVH TXH HO FDPSHVLQC
PLQLIXQGLVWD \ TXH VX DFWXDO VLWXDFLYyQ VRFLRHFRQYy
KLVWyULFR GLIHUHQWH DO TXH FRQ¢JXUy DO UHVWR GHO

¥ 3DUD VXSHUDU HQ SDUWH OD VLWXDFLYQ HFRQYPLFR = SU
VH GHEHQ FRQVLGHUDU HVWUDWHJLDYVY GH RUJDQL]DFLYQ T
GH DSR\R FRPSUDV GH PHGLR GH SURGXFFLYQ \ DGHFXDGR

f ([LVWHQ FRQRFLPLHQWRYVY WHFQROYJLFRV WUDGLFLRQDC(
DJUtFROD \ JDQDGHUD ORV TXH GHELHUDQ YDOLGDUVH
DGLFLRQDOPHQWH D IRUWDOHFHU OD SURSLD LGHQWLGDG

T (V IXQGDPHQWDO SDVDU GHVGH XQ GHVDUUROOR SURG.
SURGXFWLYR DSURSLDGR HVWR HV TXH VHD HFROYJLFDP!
YLDEOH FXOWXUDOPHQWH UHVSHWXRVR \ VRFLDOPHQWH C

IHSY$EI' )+ *

$UDYHQD *-./0123/#415637.8/#19#:8269.;3;1/#<3=65>1 , QVWLWXWR GH (V
,QGtJHQDV 8QLYHUVLGDG GH /D )URQWHUD 7HPXFR &KLOH

%HQJRD - 48?@35.A9B# +32.@.3# C# <.D735.A9% <3=65>ARV LPSDFWRV GH
PRGHUQL]DFLYQ HQ OD VRFLHGDG PDSXFKH + 2FWXEUF

&D\RWD 6 &3#D1/0.A% ;1# 12=71/3/# 3/85.30.E3/# 19# @8/# 961E8/# 1/51937.8/#
1589A258/ (Q *HVWLYyQ SDUD OD PRGHUQL]DFLYQ GH OD SHTXH
GH '"HVDUUROOR $JURSHEXDULR OLQLVWHULR GH $JULFXOWX
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&RXD 3 I'#$%&'(%')*)+(),-.%/+")0-1+.2" (GLFLRQHV ,&,5$ 6DQWLD.
s

"tD] ) /ID ,QAXHQFLD 5DFLDO HQ OD $FWLYLGDG (FRQYPLFD G
OHPRULD GH /LFHQFLDGR HQ &LHQFLDV -XUtGLFDV 8QLYHUVL

'LOORQ -3"#$%4()"()"5)6&7%$')-89:.'5-;)<-0$%.+5-9%*-*"#))) $"49%.-#) =) "#$-*)*")
#9%$+-.%4()*"5)*"7-$")-) (%>"5)&+(*%-5 (Q *HVWLyQ SDUD OD PRGHUQL]DFL
HPSUHVD DJUtFROD ,QVWLWXWR GH 'HVDUUROOR $JURSHFXD
&KLOH 3S %

'XUiQ ) /D LQAXHQFLD UDFLDO HQ OD DFWLYLGDG HFRQYPLFI
OHPRULD /LFHQFLDGR HQ &LHQFLDV -XUtGLFDV 8QLYHUVLGD¢

L QRVWUR]D ?-)@89%.+5$+9-)"()5-#).'&+(%*-*"#) &-1+.2") *"), 245" (Q &XOWXUL
+ +RPEUH + 6RFLHGDG 5HYLVWD GH &LHQFLDV 6RFLDOHV \
&DWYOLFD GH 7THPXFR &KLOH +

,QVWLWXWR 1DFLRQDO G HB)((Y O-G4S\M@FOD \4-9%' ,PSUHVRYV
8QLYHUVLWDULD 6 $ 6DQWLDJR &KLOH S

IDWFKDP 5 ?-)-89%.+5$+9-) 19".'5'&7%(-) "() ,2%5") =) 5'#) 1-:#"#) >".%('# (Q

SXEOLFDFLYQ 0OXVHR GH (WQRORJtD \ $QWURSRORJtD GH &KL
&KLOH S

2UJDQL]DFLYQ GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD $JULFXO)
'"#-99'55") @89'1".+-9%'D) E")5-)*"1"(*"(.%-)-5) 19'$-8'(%#&) *"5)-89%. +5$'9 7JHUFHUD
HGLFLYQ 2¢,FLQD 5HJLRQDO GH OD )$2 SDUD $PpULFD /DWLQD
17 S

3UR\HFWR GH 'HVDUUROOR 5XUDO GH /D $M'B-YG80%RQ tE5+B)5P ' (5%
2%("-&%"($'#)1-9-)#+)E"#-9955 & KLOH S )HEUHUR DJRVWR
5Xt] $  2H).("1$'H)".(48%. H)=)5- W %" -*)&-1+.2" (Q 6HIXQGD 6HPDC
,QGLJHQLVWD 'RFXPHQWRYV GH /D JURQWHUD Q7 (GLFLRQHYV
&KLOH 35S

6DDYHGUD ?29.+"#$%4()0-1+.2";) B(#$%$+$)*"),-1-.%$-.%4()") B(>"#$%8-.%4()")
G"H'9&-)@89-9%- 6DQWLDJR &KLOH S

6KHDIHU 5 OHQGHOQKD O BG"&($HPFYOWHSI" (GLWRULDO ,EHURD
Op[LFR Op[LFR 3S

BUELQD 5 ?-)<"9%H"9%-)0"9%*%'(-5)B(*%-(-J),2%5'K)"()"5)L%85)MABBBL FLRQHV G|
9DOSDUDtVR 9DOSDUDtVR &KLOH S
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